ORNEK AMBALAJ SANAYi A.S. - 01 - YONETICi OZETi GERGEKLESEN AGU 26

Agu 26 itibariyla 1 kritik, 4 izlenen gdsterge; kurulun giindemi asagidaki tek ciimlede.

KURULA TEK CUMLE - VERIDEN URETILDI

Gelir biitcenin %4,3 iizerinde, ama FAVOK'iin yalniz %8 kadari nakde déniiyor.

En blyik konu: Kar nakde donmiyor: FAVOK'lin yalniz %8 kadari serbest nakde cevrildi. Kuruldan istenen: FAVOK-nakit farkini alacak, stok, borg ve
yatirim kalemlerine ayir; her birine hedef koy.

GELIR YTD BUYUME (YILLIK) BRUT MARJ YTD FAVOK YTD
81,4AmnTL +%24,1 %29,4 10,2 mn TL

bltceye gore +%4,3 gecen yilin ayni dénemine goére gecen yil %31,2 marj %12,6 - bltceye gore -%6,4
NAKIT NAKIT DONUSUMU NAKIT DONGUSU NET BORC / FAVOK
155mn TL %38 70 gun 1,5x

nakit dmra 32,6 ay son 12 ay SNA/ FAVOK DSO 64 gin net bor¢ 23,3 mn TL



Gelir biitcenin %4,3 éniinde
Aylik gelir, butce kesikli ¢izgi; gri alan plan dénemi.

13mn
9,6mn
6,4mn

3,2mn

Mar 25 Haz 25 Eyl 25 Ara 25 Mar 26 Haz 26 Eyl 26

Nakit 12 ayda 4,4 mn TL degisti

Ay sonu nakit ve serbest nakit akisi (gubuk).

20mn
PLAN

14mn
8,6mn

3,1mn
- -m B - o 6 o=

-_-—
-2,4mn

Mar 25 Haz 25 Eyl 25 Ara 25 Mar 26 Haz 26 Eyl 26

Ara 26

Ara 26

Dikkat listesi: esigi asan gostergeler

Erken uyari esiklerine gore.

1 FAVOK - biitce - -%6,4
kritik < -%15 - izle < -%5

1 Nakit doniisiimii (SNA/IFAVOK) - %8
kritik < %30 - izle < %60

1 Tahsilat siiresi (DSO) artisi, 3 ay - +10 gun
kritik > 20 gun - izle > 10 glin

1 Geciken kurul aksiyonu - 2
krittk 2 3 - izle> 1

1 Yonetim karnesi skoru - 80
kritik < 70 - izle < 100 (100 = hedef)

Yil sonu yolu

Gerceklesen + kalan aylarin bitcesi. Tahmin degil, plan varsayimidir.

YIL SONU GELIR (PLAN YOLU)

126,6 mn TL

\

CFO

CFO

CFO

CEO

CEO



ORNEK AMBALAJ SANAYIi A.S. - 02 - BASKAN VE CEO GUNDEMI KARAR

Bu toplantida karar bekleyen 5 6ncelik ve sahibini zorlayan 8 soru var.

Baskan oncelikleri Bir sonraki toplantida sorulacaklar
Riskli bulgulardan tiretilen, sahibi belli aksiyonlar. Her soru rakam igerir ve sahibini zorlar.
1 FAVOK-nakit farkini alacak, stok, borg ve yatinm kalemlerine ayir; her CFO 2 FAVOK'lin %92 kadari nakde dénmedi: bu nakit hangi bilango kaleminde bekliyor
birine hedef koy. ve ne zaman ¢ozilecek?
2 FAVOK agigini fiyat, hacim, maliyet ve gider etkisine ayiran kopriyi CFO 2 FAVOK agidi 699 bin TL: ne kadari fiyat, ne kadari hacim, ne kadari gider; yil sonu
hazirla. tahmini degisiyor mu?
3 Vadesi gecen alacaklari misteri bazinda listele; vade ve iskonto CFO 2 DSO 3 ayda 10 gun artti: en buylk 5 musterinin vadesi degisti mi, vadesi gecen
politikasini kurul onayina getir. alacagin payi ne?
4 Her geciken aksiyon igin yeni termin ve engeli yazil iste. CEO 2 2 karar gecikmede: engel ne, yeni termin gercekgi mi, hangisi kapatiimah?
5 Endusuk iki KPI icin sahiplerden toparlanma plani iste. CEO 2  Tahsilat stresi, DSO (gun) hedefi tutmuyor: CFO bir sonraki toplantiya hangi

rakamla gelecek?

2  Butge st gelirin brit marji ve tahsilat vadesi ortalamayla ayni mi?

2 2 KPI hedefte ama sirket nakit kapisini gegemiyor: prim hesabi nakit kosuluna
baglanacak mi?

2  Kalan aylar butce kadar gelirse yil 126,6 mn TL kapanir (butce 123,3 mn TL):
y6netimin kendi yil sonu tahmini ne?



Hedefte ama nakit kapisinda takilanlar

Karne hedefleri tutarken sirket nakit esigini gegcemiyorsa prim kararindan énce konusulmali.

KPI SAHIP PUAN NOT
Gelir blytumesi (yillik, %) Satis Direktort 126  Hedefte; ancak sirket nakit kapisini gecemiyor. Prim hesabi nakit kosuluna baglanmali.

Yeni musteri sayisi Satis Direktort 115 Hedefte; ancak sirket nakit kapisini gecemiyor. Prim hesabi nakit kosuluna baglanmall.



ORNEK AMBALAJ SANAYIi A.S. - 03 - KURUL NABZI KRITIK

1 gosterge kritik esikte; en acili: Nakit déniisiimii (SNA/FAVOK).

KRITIK
Kar nakde dénmiiyor: FAVOK'iin yalniz %8 kadari
serbest nakde cevrildi.

KANIT Son 12 ay FAVOK 15,6 mn TL, serbest nakit akisi 1,2
mn TL.

SONUGC Manset FAVOK tek basina sirketin deger urettigini
gostermez; fark isletme sermayesi veya yatirma
baglaniyor.

AKSIYON FAVOK-nakit farkini alacak, stok, borg ve yatirim

kalemlerine ayir; her birine hedef koy. (CFO)

KURUL SORUSU FAVOK'liin %92 kadari nakde dénmedi: bu nakit

hangi bilanco kaleminde bekliyor ve nhe zaman
coziilecek?

iZLE

FAVOK biitcenin 699 bin TL gerisinde; acik gelirden ¢ok
gider tarafinda mi, ayristiriimali.

KANIT YTD FAVOK 10,2 mn TL (marj %12,6), biitce 10,9 mn TL
(marj %14,0).

SONUGC Kar agigdi nakit tamponunu da eritir; yil sonu FAVOK
taahhidu gozden gecirilmeli.

AKSIYON FAVOK acigini fiyat, hacim, maliyet ve gider etkisine
ayiran kopriyl hazirla. (CFO)

KURUL SORUSU FAVOK acigi 699 bin TL: ne kadar fiyat, ne kadarn

hacim, ne kadari gider; yil sonu tahmini degisiyor
mu?



iZLE

Tahsilat 10 giin uzadi; biliylime misteriye kredi acilarak

finanse ediliyor.

KANIT

SONUC

AKSIYON

KURUL SORUSU

DSO 53 glin — 64 giin (son 3 ay); ticari alacak 22,2 mn
TL.

Her ek tahsilat gtnu, bir gunlik satis kadar nakdi
bilangoya Kkilitler.
Vadesi gecen alacaklari musteri bazinda listele; vade ve

iskonto politikasini kurul onayina getir. (CFO)

DSO 3 ayda 10 giin artti: en biiyiik 5 misterinin
vadesi degisti mi, vadesi gecen alacagin pay! ne?

iZLE

2 kurul karari terminini gecti; karar almak yetmiyor,
kapanis takip edilmeli.

KANIT

SONUC

AKSIYON

KURUL SORUSU

En blyuk 10 musteri icin vade ve teminat politikasini
yeniden yaz (CFO, 31.08.2026); Hammadde fiyat artisini
satis fiyatina yansitma plani (Satis Direktord,
15.09.2026)

Geciken kararlar bir sonraki toplantinin gindemini
doldurur ve hesap verebilirligi zayiflatir.

Her geciken aksiyon i¢in yeni termin ve engeli yazili iste.

(CEO)

2 karar gecikmede: engel ne, yeni termin
gercekci mi, hangisi kapatilmahi?



iZLE

Yonetim karnesi 80/100; hedefler kismen tutuyor.

KANIT

SONUC

AKSiIYON

KURUL SORUSU

Tahsilat stresi, DSO (gun): 64,0 / hedef 52,0 (CFO);
FAVOK marji (%): 12,0 / hedef 14,0 (CFO)

Hedefin altinda kalan KPI'lar prim ve biitce revizyonu
tartismasini dogrudan etkiler.

En dusuk iki KPI icin sahiplerden toparlanma plani iste.

(CEO)

Tahsilat siiresi, DSO (giin) hedefi tutmuyor: CFO
bir sonraki toplantiya hangi rakamla gelecek?

OLUMLU

Gelir butcenin %4,3 lizerinde; soru bliyiimenin

kalitesinde.

KANIT

SONUC

AKSIYON

KURUL SORUSU

YTD gelir 81,4 mn TL, biutgce 78,0 mn TL; gegen yila
gore +%24,1.

Fazla gelir marj ve nakitle birlikte gelmiyorsa butce Ustl
performans yaniltici olur.

Bltce Ustl gelirin marjini ve tahsilat vadesini ayrica

raporla. (Satis Direktori)

Biitce listi gelirin briit marji ve tahsilat vadesi
ortalamayla ayni mi?



ORNEK AMBALAJ SANAYI A.S. - 04 - KAR KALITESI YTD

FAVOK 10,2 mn TL, ama karin yalniz %8 kadar nakde doniiyor.

10,2 mn TL FAVOK'ten 53 bin TL serbest nakit kaldi
Gelirden serbest nakde YTD koprii. Manset FAVOK tek basina gosteriimez.

86mn 81mn -57mn
65mn
43mn
24mn -14mn
22mn
- 10mn -8,8mn
- - 1,4mn -1,4mn
0
Gelir Satislarin Brut kar Faaliyet FAVOK isletme Faaliyet Yatirim Serbest nakit
maliyeti giderleri sermayesi, nakit akisi harcamasi
vergi, diger
Marjlar ay ay YTD gerceklesen ve biitce
Brut marj ve FAVOK matrji. YTD GERCEKLESEN BUTCE
%33
—_ —— Gelir 81,4 mnTL 78,0 mn TL
%27
Brit kar 23,9 mn TL 24,2 mn TL
%22
FAVOK 10,2 mn TL 10,9 mn TL
%16
N Net kar 6,3 mnTL -
%11
Mar 25 Haz 25 Eyl 25 Ara 25 Mar 26 Haz 26 Eyl 26 Ara 26 . .
Serbest nakit akigi 53 bin TL -

SAPMA

+%4,3

-%06,4



Son 12 ay

AY

Eyl 25

Eki 25

Kas 25

Ara 25

Oca 26

Sub 26

Mar 26

Nis 26

May 26

Haz 26

Tem 26

Agdu 26

GELIR

9,1mnTL

9,4mnTL

9,6 mnTL

10,0 mn TL

8,9mnTL

9,2mnTL

10,2 mn TL

10,5mn TL

10,9 mn TL

10,9 mn TL

10,5 mn TL

10,3 mn TL

BUTGE

8,5mnTL

8,8 mnTL

9,8 mnTL

10,1 mnTL

10,5 mn TL

10,4 mn TL

10,1 mn TL

9,8 mnTL

BRUT MARJ

%31,4

%31,4

%31,2

%31,0

%29,5

%29,5

%29,4

%29,4

%29,4

%29,3

%29,3

%29,2

FAVOK

1,3mnTL

1,3mnTL

1,3mnTL

1,4mnTL

1,1mnTL

1,2mnTL

1,3mnTL

1,3mnTL

1,4mnTL

1,4mnTL

1,3mnTL

1,3mnTL

FAVOK MARJI

%14,2

%14,2

%14,0

%13,8

%12,7

%12,7

%12,6

%12,6

%12,5

%12,5

%12,5

%12,4

NAKIT

11,0 mn TL

17,2 mnTL

17,2 mnTL

16,8 mn TL

17,3 mn TL

18,2 mn TL

18,1 mn TL

17,9 mnTL

17,6 mn TL

16,0 mn TL

15,5 mn TL

155mn TL



ORNEK AMBALAJ SANAYIi A.S. - 05 - NAKIT VE SERMAYE  NAKIT

Nakit 15,5 mn TL; bu hizla 32,6 ay yetiyor.

Nakit 12 ayda 4,4 mn TL degisti

Ay sonu nakit, nakit butcesi (kesikli) ve finansal borg.

44mn

_—

33mn

PLAN

22mn

11mn

Mar 25 Haz 25 Eyl 25 Ara 25 Mar 26 Haz 26 Eyl 26 Ara 26

Serbest nakit akisi ay ay

Faaliyet nakit akisi - yatirrm harcamasi.

1,2mn

615b,

-485b

-1,0mn

Mar 25

Haz 25

Eyl 25

Ara 25

Mar 26

Haz 26

Eyl 26

Ara 26



Nakit ve sermaye Ozeti

KALEM

Nakit

Finansal borg

Net bor¢

Son 12 ay FAVOK

Son 12 ay serbest nakit akisi
Aylik ortalama SNA (son 3 ay)
Nakit 6mr

12 ay 6nceki nakit

Calisan basina gelir (12 ay)

DEGER

15,5mnTL

38,8 mn TL

23,3mn TL

15,6 mn TL

1,2mnTL

-474 bin TL

32,6 ay

11,21 mn TL

807 bin TL



ORNEK AMBALAJ SANAYi A.S. - 06 - ISLETME SERMAYESi

DSO - DIO - DPO

Nakit dongiisii 70 giin; 12 ayda 14 giin uzadi.

Gun bazinda igletme dongiisii

Son 3 ayin hiziyla hesaplanir.

75

56

38

19

0

Karsilastirma

DSO
Son ay 64 glin
3 ay dnce 53 giin
12 ay 6nce 52 giin

Sub 25

\

May 25

DIO

49 gin

48 gun

48 gun

Agu 25

DPO

43 gun

43 gun

44 gin

Kas 25

Sub 26

CcCcC

70 gln

59 gln

56 gln

May 26

A§u 26

NET iSLETME SERMAYESI

23,6 mnTL

19,8 mn TL

15,3 mn TL



ORNEK AMBALAJ SANAYI A.S. -

07 - YONETIM KARNESI

80/100

Yonetim karnesi 80/100; 3 KPI hedefin altinda. Hedefte olanlarin bir kismi nakit kapisinda takiliyor.

Yonetim karnesi ve fiil

Dikey cizgi hedefi (100) gosterir; cubuk en fazla 150.

KPI

Gelir biliyiimesi (yillik, %)
yuksek iyi - %

FAVOK mariji (%)
yuksek iyi - %

Tahsilat suiresi, DSO (giin)
dusik iyi - glin

Yeni misteri sayisi
yuksek iyi - adet

Zamaninda teslimat (%)
yuksek iyi - %

SAHIP

Satis Direktori

CFO

CFO

Satis Direktori

COO

AGIRLIK

%30

%25

%20

%15

%10

MIN

15,0

11,0

60,0

25,0

90,0

HEDEF

20,0

14,0

52,0

35,0

95,0

MAKS

28,0

16,0

45,0

45,0

98,0

FiiL

24,1

12,0

64,0

38,0

93,5

PUAN (100 = HEDEF)

|1

126

67

115

85



ORNEK AMBALAJ SANAYi A.S. - 08 - AKSIiYON TAKiBi GECIKEN 2

4 acik kararin 2 tanesi terminini gecti.

Acik 2 - geciken 2 - kapanan 1

AKSIYON

En blyldk 10 masteri i¢in vade ve teminat politikasini yeniden yaz

Taslak hazir, satis onay1 bekliyor

Hammadde fiyat artisini satis fiyatina yansitma plani
Yavas donen stok listesini (180+ gtin) cikar ve eritme plani hazirla
Kisa vadeli kredilerin uzun vadeye c¢evrilmesi icin iki bankadan teklif al

2027 butge takvimini ve varsayim setini kurula sun
Temmuz toplantisinda sunuldu

SAHIP

CFO

Satis Direktoru

COO

CFO

CEO

TERMIN

31.08.2026

15.09.2026

31.10.2026

30.11.2026

31.07.2026

DURUM

GECIKTI

GECIKTI

ACIK

ACIK

TAMAM



ORNEK AMBALAJ SANAYi A.S. - 09 - ERKEN UYARI

KRITIK

Tezi ne curutir: 1 tetik kritik, 4 tetik izlemede.

Nakit déniisiimii (SNA/FAVOK)

%38
KRITIK
Esik: kritik < %30 - izle < %60
Tetikleyici: Son 12 ayda FAVOK'{in nakde dénen pay!
distigunde
Sahip: CFO

FAVOK - biitce

-%6,4

iZLE
Esik: kritik < -%15 - izle < -%5
Tetikleyici: YTD FAVOK biitceden saptiginda
Sahip: CFO

Tahsilat siiresi (DSO) artisi, 3 ay

+10 gln

iZLE
Esik: kritik > 20 gun - izle > 10 giin
Tetikleyici: Alacak tahsil siiresi 3 ayda uzadiginda
Sahip: CFO

Geciken kurul aksiyonu

2

iZLE
Esik: kritik >3 - izle 2 1
Tetikleyici: Kurul kararlarinin termini gectiginde
Sahip: CEO

Yonetim karnesi skoru

80

iZLE
Esik: kritik < 70 - izle <100 (100 = hedef)
Tetikleyici: Agirlikl KPI skoru hedefin altina indiginde
Sahip: CEO

Nakit omri

32,6 ay
TAMAM
Esik: kritik < 6 ay - izle <12 ay

Tetikleyici: Son 3 ayin ortalama serbest nakit akisi
eksiye dondiginde

Sahip: CFO

Gelir - biitce

+%4,3

TAMAM
Esik: kritik < -%10 - izle < -%3
Tetikleyici: Yilbasindan bu yana gelir bt¢enin gerisine
distugunde
Sahip: Satis Direktorl

Brit marj degisimi

-1,8 puan
TAMAM
Esik: kritik < -5 puan - izle < -2 puan
Tetikleyici: YTD briit marj gegen yilin ayni dénemine
gore dustuginde
Sahip: CFO

Nakit donis déngiisii (CCC)

70 gun
TAMAM
Esik: kritik > 120 gin - izle > 75 glin
Tetikleyici: Alacak + stok - borg glinleri esigi astiginda
Sahip: CFO



Net borg /| FAVOK

1,5x

TAMAM
Esik: kritik > 3.5x - izle > 2.5x

Tetikleyici: Borg, yillik FAVOK'tin kati olarak esigi
astiginda
Sahip: CFO

Esikler kurul-parametre.json dosyasindadir; sektdre gore ayarlanabilir.



ORNEK AMBALAJ SANAYiI A.S. - 10 - VERIi DURUMU

0 NOT

Rakamlar Agu 26 gerceklesenine kadar; 24 ay satiri, gelecek ay sifirlar1 veri sayiimadi.

Kaynaklar ve tanimlar

ALAN

gelir

karlilik

nakit

isletme

sermaye

karne

aksiyon

veri

DOSYA | SAYFA

Mizan ve yonetim raporu, Ocak 2025 -
Agustos 2026 (temsili)

Mizan ve y6netim raporu, Ocak 2025 -
Agustos 2026 (temsili)

Mizan ve y®énetim raporu, Ocak 2025 -
Agustos 2026 (temsili)

Mizan ve ydnetim raporu, Ocak 2025 -
Agustos 2026 (temsili)

Mizan ve yonetim raporu, Ocak 2025 -
Agustos 2026 (temsili)

2026 yonetim karnesi (temsili)

Kurul karar defteri (temsili)

Motor - kurul.py

DONEM

Oca 25 - Agu
26

Oca 25 - Agu
26

Oca 25 - Agu
26

Oca 25 - Agu
26

Agdu 26

A§u 26

01.10.2026

Oca 25 - Agu
26

TANIM

Gelir: KDV harig net satis. YTD = yilbasindan gerceklesen son aya kadar. Sapma = (fiil - bitce) /
|butce].

Briit kar = gelir - satislarin maliyeti. FAVOK = faaliyet kari + amortisman. Marj = kalem / gelir.

Serbest nakit akisi (SNA) = faaliyet nakit akisi - yatirim harcamasi. Nakit émri = nakit / son 3 ay
ortalama aylik net yakim. Nakit déniisiimii = son 12 ay SNA/ son 12 ay FAVOK.

DSO = ticari alacak / son 3 ay gelir x 91,25. DIO = stok / son 3 ay SMM x 91,25. DPO = ticari borg
/'son 3 ay SMM x 91,25. CCC = DSO + DIO - DPO. NiS = alacak + stok - ticari borg.

Net borg = finansal borg - nakit. Kaldirag = net borg / son 12 ay FAVOK (FAVOK eksiyse
hesaplanmaz).

Puan: min alti 0, min = 50, hedef = 100, maks = 150 (arada dogrusal). Skor = agirlikli ortalama.
'Dusuik iyi' KPI'larda olgek ters gevrilir.

Termini buglinden énce olup kapanmamis aksiyon 'gecikti’ sayilir.

Yalniz gerceklesen veri; donem sonundan sonraki sifirlar veri sayllmaz. Bitce ve yil sonu yolu
'plan’ etiketi tasir.



Veri kalitesi ve mutabakat notlari Bu pano nasil Uretildi

Bloom Consulting - Bloom Yénetim Kurulu Panosu v1.0.0 - parametre seti 1.0 - Uretim
01.10.2026

v~ Veri kalitesi notu yok.

Gercgeklesen ve plan verisi ayri tutulur; gelecek aylarin sifirlari veri sayllmaz. Rakamlar
kullanicinin beyanidir; pano bilgilendirme amachdir, bagimsiz denetim veya yatirim
tavsiyesi degildir.



